Ble

Goteborgs
Stad

Namndens regler for ekonomisk
planering, budget och
uppfoljning
Ekonomistyrningsprinciper

Reglerande styrande dokument

» Regel




Goteborgs Stads styrsystem Om Goteborgs Stads styrande
dokument

o« & @.@Q Goteborgs Stads styrande dokument ar vara

& & forutséttningar for att vi ska gora ritt saker pa
ratt sétt. De anger vad ndmnder/styrelser och
forvaltningar/bolag ska gdra, vem som ska gora
det och hur det ska goras. Styrande dokument ar

Vara o >
utgangspunkter * 3

samlingsbegreppet for dessa dokument.

v Stadens grundldggande principer sdsom
ar

systematik demokratisk grundsyn, principer om méanskliga

rattigheter och icke-diskriminering omsitts i
Styrande dokument

praktisk verksamhet genom att de integreras i
Organisation och samordning stadens ordinarie beslutsprocesser. Beredning av

VA och beslut om styrande dokument har en stor
Poresuser REEEES betydelse for forverkligandet av dessa principer i

. . . i ksambheter.
Utgéngspunkterna for styrningen av Goteborgs stadens verksamheter

Stad &r lagar och forfattningar, den politiska De styrande dokumenten ska gora det tydligt
viljan och stadens invénare, brukare och kunder.  bide for organisationen och for invanare,

For att forverkliga utgdngspunkterna behovs brukare, kunder, leverantorer, samarbetspartners
forutsattningar av olika slag. Stadens politiker och andra intressenter vad som forvintas av

har mojlighet att genom styrande dokument forvaltningar och bolag. De styrande

beskriva hur de vill realisera den politiska viljan.  dokumenten ligger till grund for att utkriiva
Inom Goteborgs Stad géller de styrande ansvar nir vi inte arbetar i enlighet med vad som

dokument som antas av kommunfullméktige och  ir beslutat.
kommunstyrelsen. Darutover faststiller nimnder

och bolagsstyrelser egna styrande dokument for

sin egen verksamhet. Kommunfullméktiges

budget ar det 6vergripande och dverordnade

styrande dokumentet for Goteborgs Stads

ndmnder och bolagsstyrelser.

Styrande dokument

Kommunala foreskrifter Planerande och reglerande
styrande dokument

Normgivning Riktade Planerande Reglerande
mot enskild styrande dokument styrande dokument styrande dokument

Namndens regler for ekonomisk planering, budget och uppfdljning 2(7)



Dokumentnamn: Namndens regler for ekonomisk planering, budget och uppféljning

Beslutad av: Giller for: Diarienummer: Datum och paragraf for
Namnden for funktionsstdd  Chefer och medarbetarei N161-0022/21 beslutet:
férvaltningen for 2021-02-24 § 48
funktionsstod
Dokumentsort: Giltighetstid: Senast reviderad: Dokumentansvarig:
Regel 2021-02-24 --- . AC Ekonomi
Bilagor:

Presentation Ekonomistyrningsprinciper 2021, ppt, stddjande dokument

Innehall

INIE@ANING ..oeeeieeiii i ——————————————————— 4
Syftet med desSa regIer.... ... 4
BaKGrUNG ... 4
7] (=Y o P 4

REGIET ... ———— 5
God ekonomisk hUShAIINING..........uuiiuiiiiiiiiii e 5
Hantering av 6ver- och underskott dver arsskiften ...........ccoccoeeiiiiiiies 5
=TT [ 1= PR 5

NUIBGESANAIYS. ... e 5
Omfordelning av budget.........oooeeiiiiiiie e 6
UppfOljNing OCh ProgNOS ........uviiiiiiiiiiiiee et 6

Ansvarsférdelning vid negativa avvikelser enligt Géteborgs Stads regler for
ekonomisk planering, budget och uppfoljning ..., 6

Namndens regler for ekonomisk planering, budget och uppféljning 3(7)



Inledning

Syftet med dessa regler

Dessa regler anger forvaltningens ansvar i det arbete som ska ske inom ramen for den
ekonomiska planerings-, budget- och uppfoljningsprocessen.

Reglerna géller tillsvidare for alla chefer i férvaltningen.

Bakgrund

Kommunfullméktiges &rliga budgetbeslut &r det dvergripande styrdokumentet for stadens
samtliga ndmnder och bolag. Reglerna ska ses som ett komplement till och ett
fortydligande av vad som i 6vrigt dr faststillt i andra styrande dokument 1 Géteborgs
Stad. Reglerna ska sérskilt ldsas och forstés tillsammans med riktlinjer {for styrning,
uppfdljning och kontroll.

Namndens beslut om budget innebér att respektive avdelning erhéller en ekonomisk ram
for att utfora uppdrag och for att uppfylla beslutade mél. Avdelningarna skall inom de
mal, ramar och riktlinjer i 6vrigt som faststélls av ndmnden eller forvaltningsledningen
bedriva en effektiv verksamhet. Malsdttningen r att nd en sa hog grad av mal- och
prestationsuppfyllelse som mdjligt inom den ekonomiska ramen, som alltid &r 6verordnat
planer, program, riktlinjer och policys som kommunfullméktige eller nimnden foreslar.

Enheterna har stor frihet att sjélvstéindigt och med stdd i delegerad beslutanderitt
bestdmma hur utférandet skall ske och hur uppdraget skall fullgoras, det vill sdga pa
vilket sétt och med vilka arbetsmetoder. Enheternas frihet i utférandet forutsétter en
foljsamhet av lagar och avtal samt en korrekt verkstillighet av kommunfullméktiges,
kommunstyrelsens och ndmndens beslut.

Tilldelad ekonomisk ram &r dverordnad mal- och prestationsuppfyllelse och far inte, utan
uttryckligt medgivande av 6verordnad chef, 6verskridas. Till varje sddant medgivande
skall det finnas en klar finansiering. B4de medgivandet och finansieringen skall
dokumenteras.

Aven 6verskridande av ekonomisk ram till f6ljd av prestationsdverskridande kriver
medgivande av 6verordnad chef. P4 samma sétt skall ett ekonomiskt 6verskott mot
budget kommuniceras med dverordnad chef. Overordnad chef har alltid riitt att besluta
om ett overskott pa en viss enhet for att mota ett underskott pa annan enhet.

Avsteg

Undantag fran ovanstaende géller for intraprenadverksambhet, i enlighet med
forvaltningens regler for intraprenad samt upprattade avtal med respektive intraprenad.
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Regler

God ekonomisk hushallning

I kommunallagens 11 kapitlet forsta paragrafen star det att kommuner och landsting ska
ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i kommunal verksamhet som
bedrivs genom andra juridiska personer. [ samma paragraf anges att fullmiktige ska
besluta om riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning.

Kommunfullméktiges regler for ekonomisk planering, budget och uppf6ljning innebér att
ndmnder ska bedriva en &ndamaélsenlig verksamhet och bidra till en hallbar utveckling
och en god ekonomisk hushéllning utifrén ett helhetsperspektiv. Detta ska de bedriva
inom de ramar, mal och riktlinjer som faststillts av kommunfullméktige samt gidllande
lagstiftning.

God ekonomisk hushéllning innebér att verksamhetens behov maste rymmas inom den
ekonomiska ramen samtidigt som vi foljer géllande lagstiftning, riktlinjer och uppsatta
mal.

Hantering av over- och underskott over
arsskiften

Vare sig avdelningar, verksamheter eller enheter forfogar dver eget kapital. Overskott
eller underskott Gverfors inte till ndstkommande budgetér.

Budget

Nulagesanalys

I samband med budgetarbete ska alla chefer genomfoéra nuldgesanalys som dokumenteras.

Vid risk for budget i obalans, dvs. att tilldelade medel inte kommer att rdcka for att
uppfylla det givna uppdraget, ska foljande punkter beskrivas samt rapporteras till
overordnad chef:

* Orsak
» Atgirder for att nd budget i balans med forvintat utfall i kronor
» Konsekvensbeskrivning av atgirderna

Om atgirden inte innebér en avsevird fordandring av verksamheten eller dr av principiell
art i forhallande till niva och inriktning, tar 6verordnad chef beslut om étgérd. Annars
lyfts dtgérden vidare till forvaltningsdirektor och nimnd for vidare hantering.
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Omfordelning av budget

Néamndens beslut om budget 4r bindande pa forvaltningsniva vad avser namndbidragsram

och resultat. Befogenhet att besluta om omfordelningar i de av ndmnden faststillda

budgetramarna regleras enligt foljande:

Organisatorisk niva

Befogenhet att besluta om

omfordelning
Inom ansvarsenhet Enhetschef
Mellan ansvarsenheter inom en Verksamhetschef
verksamhet
Mellan verksamheter inom en avdelning Avdelningschef
Mellan avdelningar/ Forvaltningsdirektor

forvaltningsgemensamt
Giller endast for omfordelningar av
teknisk art, exempelvis justering med
anledning av loneavtalseffekter eller vid
overforing av kostnadsansvar mellan
avdelningsramar.

Andra fordndringar krdver nimndbeslut

Uppfoljning och prognos

Ansvarsfordelning vid negativa avvikelser enligt Goteborgs
Stads regler for ekonomisk planering, budget och uppféljning

Ndmndens ansvar

Nér en ekonomisk uppf6ljning med negativa avvikelser framlagts for nimnden har den 30
kalenderdagar pé sig att fatta beslut om atgéarder som gor att det budgeterade malet nas
innan éret &r slut. Endast ndmnden kan besluta om att anvénda eget kapital upp till totalt
0,5 procent av nimndens givna ram under aktuellt budgetér.

Forvaltningsdirektorens ansvar

I de fall ekonomisk uppf6ljning visar ett periodutfall som avviker negativt fran det
ekonomiska malet for perioden, alternativt att prognosen for heléret avviker negativt mot
arsbudgeten, ska direktoren senast 20 kalenderdagar efter det att avvikelsen konstaterats
presentera forslag till tgirder for nimnden. Atgirdsforslagen ska vara s utformade att
ndmnden senast till utgangen av innevarande budgetar nér en 6verensstimmelse med det
ekonomiska maélet.

Avdelningschefens ansvar

Avdelningschefen ansvarar for sin budget pé avdelningsniva. Avdelningschefen ska
manatligen (med undantag for januari och juni) folja upp och analysera avdelningens
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ekonomi och presentera en prognos for ekonomichefen och direktoren.
Verksamhetschefernas prognoser ska ligga till grund for avdelningschefens beddmning.
Avdelningschefen ansvarar dven for att dterkoppla avdelningens prognos till
verksamhetscheferna. I de fall dédr prognosen for heldret avviker mot budget ska detta
snarast rapporteras till direktdr och ekonomichef. I det fall avvikelsen &r negativ skall
atgdrder for att komma i balans omedelbart tas fram.

Verksamhetschefens ansvar

I verksamhetschefens uppdrag ingér ett fullstdndigt ansvar for sin budget. For att ha en
god kontroll 6ver sin ekonomi ska verksamhetschef manatligen gé& igenom och analysera
det ekonomiska resultatet och ta fram en prognos for heléret.

Varje enhetschefs ekonomiska lage ska kontinuerligt f6ljas upp och vérderas. Vid

obalanser pé enhetsniva ska verksamhetschef tillse att atgardsplan uppréttas och beslutas.

Verksamhetschefen ansvarar dven for att aterkoppla verksamhetens ekonomiska prognos
till enhetscheferna. I de fall dér prognosen for heléret avviker mot budget ska detta
snarast rapporteras till avdelningschef och ekonomichef. I det fall avvikelsen &r negativ
skall en dtgirdsplan for att komma i balans presenteras for avdelningschef inom 15
kalenderdagar.

Enhetschefens ansvar

I enhetschefens uppdrag ingér ett fullstindigt ansvar for sin budget. For att ha en god
kontroll dver sin ekonomi ska enhetschef manatligen gé igenom och analysera det
ekonomiska resultatet och ta fram en prognos for heléret. I de fall dir prognosen for
heléret avviker mot budget ska detta snarast rapporteras till verksamhetschef. I det fall
avvikelsen dr negativ skall en atgérdsplan for att komma i balans presenteras for
verksamhetschef inom 10 kalenderdagar.
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